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Prezydium Naczelnej Rady Pielegniarek I Poloznych

Z dnia 15 wrze$nia 2026 r.

w sprawie wplywu ograniczania zatrudnienia opiekunéw medycznych na organizacje
pracy pielegniarek i poloznych oraz bezpieczenstwo i jakos¢ opieki nad pacjentem

Prezydium Naczelnej Rady Pielegniarek i Potoznych wyraza dezaprobate wobec ograniczania
zatrudnienia oraz zwalniania opiekunéw medycznych, ktorego celem jest dorazne ograniczenie
kosztéw, a ich skutkiem ma by¢ przeniesienie czynnosci opiekunczych, pielegnacyjnych
i wybranych czynnoéci medycznych na pielegniarki i polozne Opiekunowie medyczni sg
zawodem medycznym o ustawowo okreslonych kwalifikacjach i zakresie czynnosci. W szpitalu
nie zastgpuja pielegniarki ani potoznej, lecz uzupelniajg prace zespolu w granicach wilasnych
kompetencji. Dzigki ich pracy pielegniarki i polozne mogg przeznacza¢ odpowiednig ilosé
czasu na $wiadczenia odpowiadajgce kompetencjom i kwalifikacjom, samodzielnosci
zawodowej, oceny klinicznej i odpowiedzialnosci. Ograniczanie udzialu opiekunéw
medycznych w opiece nad pacjentami bedzie skutkowal zwigkszeniem zakresu zadafi
realizowanych przez pielegniarki i potozne, w odniesieniu do czynnosdci opiekuiczych
i pielegnacyjnych. W konsekwencji bedzie dochodzi¢ do ograniczenia czasu, ktéry pielegniarki
i polozne moga przeznaczy¢ na $wiadczenia wymagajace ich profesjonalnych kwalifikacji,
wiedzy, doswiadczenia i odpowiedzialno$ci zawodowej.

Prezydium NRPiP podkresla, ze pielegniarka i potozna nie mogag by¢ traktowane jako zasob
kadrowy sluzacy do kompensowania brakéw powstalych w wyniku eliminowania udzialu
innych czlonkéw zespotu opieki nad pacjentem. Wiasciwa organizacja pracy powinna opieraé¢
si¢ na zasadzie racjonalnego wykorzystania kompetencji wszystkich czlonkéw zespotu
terapeutycznego. Kazdy zawdd medyczny powinien realizowa¢ zadania odpowiadajace
posiadanym kwalifikacjom i kompetencjom, przy jednoczesnym zapewnieniu wiasciwej
wspotpracy i odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo pacjenta. Jednoczesnie Prezydium NRPiP
wskazuje, ze minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych nie powinny byé
interpretowane jako maksymalny poziom zabezpieczenia kadrowego. Ich spelnienie nie moze
stanowi¢ uzasadnienia dla ograniczania zatrudnienia innych cztonkéw zespohu uczestniczacych
w bezposredniej opiece nad pacjentem. Prezydium NRPIiP stoi na stanowisku, ze wlasciwym
kierunkiem polityki kadrowej powinno by¢ wzmacnianie zespotéw terapeutycznych, a nie
ograniczanie udzialu poszczegélnych zawodéw medycznych w opiece nad pacjentem.

Oszczednos¢, ktdra ogranicza dostgpnosé opieki, zwigksza przecigzenie pielegniarek
i poloznych oraz podnosi ryzyko zdarzen niepozgdanych, jest oszczednoscig pozorng
i spotecznie nieakceptowalng. Odpowiedzialne zarzadzanie wymaga najpierw oceny potrzeb
pacjentdow i ryzyka, a dopiero potem wyboru rozwigzan ekonomicznych. Prezydium NRPiP
oczekuje od kierownikéw podmiotéw leczniczych, podmiotéw tworzacych i organéw
administracji publicznej ochrony stabilnych, kompetentnych zespoléw terapeutycznych.
Obrona zatrudnienia opiekunéw medycznych jest zarazem obrong bezpieczenistwa pacjentow
oraz bezpiecznych warunkéw wykonywania zawodoéw pielegniarki i poloznej.
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Odpowiednio zorganizowany i liczebny zespét, w ktérym poszczegdlni jego czionkowie
wykonujg zadania adekwatne do swoich kompetencji, jest warunkiem zapewnienia ciaglej,
kompleksowej, bezpiecznej i wysokiej jakosci opieki nad pacjentem.
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